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AUTOMOTIVE SYSTEMS

Desenvolvimento sustentavel ndo € apenas um compromisso moral: € um fator decisivo de compe-
titividade, resiliéncia e licenca para operar no nosso setor. Por isso, integramos metas e indicadores
ambientais, sociais e de governancga ao planejamento estratégico e a gestdo diaria, e reportamos
com transparéncia seguindo os Padrdes GRI para que nossos stakeholders avaliem com clareza
NOSSOS Impactos e progresso.

No produto e na seguranca, adotamos referéncias tecnicas do setor que orientam todo o ciclo de
vida — do projeto a operagdo em campo. Em seguranca funcional, aplicamos praticas de engenha-
ria e governanga que asseguram a definicao e a verificagao de objetivos de segurancga ao longo do
ciclo de desenvolvimento, com mecanismos de escalonamento claros quando necessario. Em Meio
Ambiente, adotamos a ISO 14001 como referéncia para o nosso sistema de gestdo, com foco na
identificagdo e controle de aspectos e impactos ambientais, no atendimento a requisitos legais e
na promog¢ao da melhoria continua do desempenho ambiental. Em seguranca da informacao, ado-
tamos o TISAX (com base no VDA ISA) como referéncia para o nosso sistema de gestao, contem-
plando protecao de prototipos, confidencialidade de dados sensiveis e avaliagcdes periddicas junto
a cadeia de valor. Em qualidade, fundamentamos a gestdo na |ATF 16949, sustentada por Revisdes
pela Direcdo com dados objetivos para decisdes e priorizacdo de melhorias.

MENSAGE
DALIDERANCA

Na relacdo com clientes e autoridades, tratamos seguranca de produto e recalls com maxima dili-
géncia, obedecendo as exigéncias legais de cada mercado e operando processos de notificagao e
prestacao de contas que asseguram rastreabilidade, tempo de resposta e remediagao eficaz.

Na agenda climatica e de recursos, direcionamos investimentos e P&D para reduzir emissdes ao
longo da cadeia de valor, ampliar o uso de energia renovavel em manufatura e aumentar conteudo
circular/reciclado — em linha com a trajetdria que o setor automotivo vem descrevendo global-
mente ao incorporar metas e planos de transi¢cao climatica nas suas estratégias.

Na governanca e na cultura, fortalecemos o oversight executivo com metas EES dentro dos ciclos
de desempenho, assegurando decisdes baseadas em evidéncias (dados de auditorias, monitora-
mento e Revisdes pela Direcdo) e prestacao de contas por meio de relatorios publicos. Esse modelo
reforca a melhoria continua, a integridade e o foco em valor de longo prazo para clientes, colabora-
dores, parceiros e sociedade.
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Apresentamos neste documento o primeiro Relatério de Sustentabilidade da Aethra, elabo- ~ — :

rado com o objetivo de compartilhar, de forma clara e transparente, informacdes sobre nossa M ﬂ
atuacao, nossos processos de gestao e 0s principais temas relacionados aos impactos econd- e . ‘

micos, ambientais, sociais e de governanca da companhia. Nas paginas seguintes, sera possi- A.

vel acompanhar dados, praticas e avanc¢os associados as nossas operacdes e a forma como
seguimos estruturando nossa jornada de sustentabilidade.

As informacdes deste documento referem-se ao periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de de- . . : QU
zembro de 2025, em alinhamento ao exercicio financeiro da Organizacéao, considerando as Uni- : B
dades de Betim, Contagem, Pouso Alegre e Taubaté, que compdem a nossa estrutura atual. s

Este relatoério foi elaborado com base nas Normas da Global Reporting Initiative (GRI), reconhe-
cidas internacionalmente para relatos de sustentabilidade. A consolidagéo das informacdes
contou com a participacao de diferentes areas da empresa, responsaveis pelo levantamento,
validacdo e organizacao dos dados apresentados, sob acompanhamento da gestdo e aprova-
cao da versdo final pela Alta Direcao.

Por se tratar do primeiro Relatdrio de Sustentabilidade da Aethra, este documento estabelece
uma base inicial para o acompanhamento dos nossos temas materiais e para a evolucdo da
transparéncia corporativa nos proximos ciclos.

Esperamos que este relatdrio seja uma fonte clara de conhecimento sobre a nossa operacao,
evidenciando Nnosso compromisso em gerar impactos positivos para todos que caminham ao
nosso lado. Obrigado e boa leitural

111

Duvidas e sugestoes sobre este Relatério podem
ser encaminhadas diretamente ao e-mail:

-—

@ sustentabilidade@aethra.com.br /
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2.1 MATERIALIDADE

(3-1,3-2)

Capacitacdo e educacao;

A definicdo dos temas materiais € parte do pro-
cesso de fortalecimento da nossa gestao ESG,
pois permite identificar os assuntos mais rele-
vantes para a estratégia da Aethra e para os pu-
blicos impactados por nossas operacdes e rela-
cdes de negocio. Esse processo orienta a forma
COMO priorizamos impactos positivos e negati-
VOS, reais e potenciais, nos ambitos econdmico,
ambiental e social, incluindo aspectos relaciona-
dos a direitos humanos, cadeia de valor, gover-
nanca, integridade e desempenho operacional.

Diversidade, equidade e inclusao;

Politicas anticorrupcédo e Politicas de gestao;

Gestdo de Emissfes de Gases de Efeito Estufa (GEE);

Gestdo de recursos naturais:

Como resultado,
elencamos
12 temas

Para a construcao de nossa matriz, essa analise
foi conduzida a partir de benchmarking setorial,
entrevistas com gestores e aplicacdo de ques-
tionarios com stakeholders internos e externos
e recomendacdes de diretrizes globais, como
o Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), observando como cada tema afeta nos-
sas operacdes e nossas relagdes de negocio.

Gestao de residuos;

materiais para a
nossa atuacao:

Desempenho Econdmico e Geracgao de Valor;

Eficiéncia energéetica;

A priorizacao dos impactos para compor este re-
latorio obedeceu a critérios objetivos de impor-
tancia e recorréncia. Dessa forma, buscamos as-
segurar que a selecao dos temas refletisse nao
apenas uma visao interna da Organizacdo, mas
tambem expectativas externas relevantes para
o setor automotivo.

Privacidade do cliente;

Saude e seguranca do consumidor;

Presenca de mercado e expansao; e

Saude e seguranca do trabalhador.
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2.2 ENGAJAMENTO COM STAKEHOLDERS

(2-9, 2-29, 3-3, 405-1)

Compreendemos que o engajamento continuo com nossos publicos
de relacionamento é fundamental para direcionar a nossa estrategia
de sustentabilidade e garantir uma conduta empresarial responsavel.
Esse dialogo ocorre por meio de canais abertos, treinamentos, pro-
cessos de due diligence e salvaguardas de integridade, contribuindo
para uma relacao mais estruturada, segura e transparente com as
partes interessadas, o que nos permite identificar expectativas, pre-
venir riscos e mitigar impactos em toda a nossa cadeia de valor.

Para estruturar as nossas diretrizes, realizamos consultas e entrevis-
tas com diferentes grupos de stakeholders, englobando nossos co-
laboradores, parceiros institucionais, fornecedores e clientes, além
de ouvirmos especialistas externos em sustentabilidade e temas do
setor automotivo.

Em nossa estrutura de governancga, asseguramos que essas multiplas
vis@es sejam consideradas nos processos de supervisao e decisdo. O
Nnosso mais alto orgdo de governancga e seus comités sdo compostos
por colaboradores e refletem esse compromisso com a pluralidade. Os
membros dos comités reunem competéncias relevantes nas areas de
gestdo, economia, meio ambiente e pessoas, representando de forma
pratica as diferentes perspectivas de nossas partes interessadas.

Seguimos avangando com o propdsito de fortalecer continuamente os
Nnossos canais de dialogo, garantindo transparéncia, colaboracao e con-
flanca mutua com todos os parceiros gue impulsionam o N0sso Negocio.
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3.1 SOBRE NOS

(2-1,2-6)

A Aethra Sistemas Automotivos S.A. é uma sociedade anbnima (S.A.) de capital
fechado. Nossa sede corporativa e administrativa esta localizada no municipio de
Contagem, no estado de Minas Gerais. Atuamos com destague no setor automo-
tivo, posicionando-nos como uma das maiores fornecedoras de produtos e servi-
COS para as principais montadoras (OEMs) da América do Sul e globais.

Com trajetdria consolidada ao longo de aproximadamente cinco décadas, a Ae-
thra atende etapas criticas da cadeia de manufatura automotiva, oferecendo solu-
¢des que combinam engenharia, desenvolvimento de produto, prototipagem, fer-
ramentaria, estamparia, soldagem, pintura e producao seriada. Nossa operagao
e full service, permitindo acompanhar o ciclo do produto desde pesquisa e de-
senvolvimento, construcao de prototipos, produgao de ferramentais e validacdes
técnicas até a fabricacdo em escala industrial.

Somos especializados nafabricacdo de componentes estruturais automobilisticos
e sistemas para veiculos, entregando um portfélio de alta tecnologia que abran-
ge: cabines completas, sistemas de suspensao (dianteira e traseira), sistemas de
combustivel (tanques e gargalos), conjuntos soldados, pecas estampadas, perfis
estruturais (roll forming), barras de impacto (bumpers), defletores de calor, roof
racks (bagageiros), além de servicos completos de prototipagem, engenharia e
pintura (organometalica e eletrodeposi¢cao catddica - KTL).

Operamos estrategicamente por meio de quatro Unidades fabris que garantem
a abrangéncia e a capacidade produtiva dos nossos negocios, situadas em polos
industriais essenciais: Betim (MG), Contagem (MG), Pouso Alegre (MG) e a ope-
racdo associada a VW em Taubaté (SP), esta ultima indicada como exemplo de
atuacdo dentro de fabrica de cliente. Essa distribuicado reforca a proximidade da
Aethra com polos industriais relevantes e com a cadeia produtiva das montado-
ras, permitindo maior integracao técnica, logistica e operacional.

AN

Nossas Unidades Operacionais

CONTAGEM, MG

BETIM, MG . Sede e Unidade
Umdade ......................................................................................... . Sede operacional &
Polo fabril. : administrativa matriz

da companhia.

TAUBATE, SP

Unidade

Operacao integrada (in-house),
localizada fisicamente dentro da
planta do cliente Volkswagen

Unidade
Polo fabril.

Nossa posicao na cadeia de valor € sustentada por relacdes estratégicas de alta dependéncia e co-
laboracdo mutua. Na cadeia de suprimentos (upstrearm), nossas atividades centrais demandam
o fornecimento de aco, aluminio, insumos quimicos, robotica, logistica, engenharia e manutencgao.
Esses fornecedores sao essenciais para a continuidade das operacdes, considerando que 0s pro-
cessos industriais da Aethra dependem de materias-primas metalicas, solugdes quimicas, tecno-
logias de automacao, manutencao especializada e servigos de apoio produtivo.

Na outra ponta de nossa atuacao (downstream), entregamos nossos sistemas diretamente as
montadoras (OEMs), integrando os nossos componentes na montagem final dos veiculos. Essa
configuracao demonstra que a Aethra ndo atua apenas como fabricante de pecas isoladas, mas
como parceira industrial integrada a cadeia automotiva, contribuindo para o desenvolvimento, va-
lidacao, producado e fornecimento de sistemas e componentes aplicados diretamente a fabricacéo
de veiculos.
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! : . Entre os principais marcos que impulsionaram esses resultados, destacamos:

Governanca Climatica: Entendemos que a descarbonizagdo é um dos de-
safios mais urgentes do nosso tempo. Como parte do enfrentamento desse
cenario, conquistamos, em agosto de 2025, o Selo Ouro do Programa Brasi-

s, T oy f;. : leiro do GHG Protocol. Esse reconhecimento atesta a qualidade e a transpa-

- | ; ' réncia do nosso inventario de gases de efeito estufa. Encaramos esse selo
Rpdle. . | ndo como uma linha de chegada, mas como um compromisso continuo para
. i - ‘ aprimorar o monitoramento de nossas emissdes, especialmente em nossa
| = cadeia de fornecedores.

o
‘3

Seguranca da Informacao e Privacidade: Em um setor onde a digitaliza-
¢cao e a protecao de dados industriais séo cada vez mais criticas, obtivemos,
4 ‘ oTCo  em junho de 2025, a certificac&o internacional TISAX, que garante aos nossos
'\ 114_ clientes e parceiros o mais alto rigor na seguranca da informacao automotiva,
complementando nossas certificacdes de base como a IATF e a ISO 14001.

yARE
©
&5rd

Q Integridade e Compliance: Nosso esfor¢co continuo para manter um am-

3.2 DESTAQUES DE 2025: CONQU'STAS, :—g biepte de negdcios transparente foi validado com a conquista do selo “Cultu-
CERTlFlCA(;f)ES E V|SAO DE FUTURO ra Etica” em marcgo de 2025. Esse marco reflete a robustez das nossas prati-

cas e a consolidacao de uma cultura preventiva na Aethra.
Para a Aethra, a sustentabilidade e a exceléncia caminham lado a lado e sdo pilares Crescimento e Expansio de Mercado: Todo esse avanco em governanca
I- .
nll

sustentou o nosso crescimento operacional. Para atender a demanda decor-
rente de novos negocios, expandimos fisicamente nossas Unidades produ-
tivas, somando 9.000 m?2 de novas instalacées na Unidade de Contagem e
6.000 m?2 na Unidade de Pouso Alegre ao longo do ano.

essenciais para fortalecer a nossa resiliéncia e competitividade no setor automotivo.
O ano de 2025 representou um marco em nossa jornada de maturidade corporativa,
refletindo nosso compromisso com a transparéncia, a seguranca e a responsabilidade
socioambiental.

Ao analisarmos nosso desempenho, observamos uma evolucao estrutural importante
em relacdo ao ano anterior. Enquanto em 2024 nossos destaques estiveram concen-

trados no reconhecimento da nossa exceléncia e qualidade operacional pelo mercado, Em sintese, 2025 demonstra que a Aethra esta preparada para crescer, inovar e ampliar sua
a exemplo da premiacao internacional concedida pela montadora DAF/PACCAR, em capacidade operacional de forma sustentavel, ao mesmo tempo em que fortalece suas ba-
2025 demos um salto focado em nossa consolidacdo institucional, ética e climatica. ses eticas, climaticas e de segurancga para enfrentar os desafios do futuro.
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3.3 GESTAO SUSTENTAVEL E INTEGRADA

(2-23, 2-24)

Na Aethra, a gestdo de sustentabilidade é fundamentada em uma Politica Integrada,
que consolida diretrizes de qualidade, meio ambiente, saude, seguranca e seguranca
da informacéo. Este documento norteia nossa estrategia de negoécio e assegura o ali-
nhamento das nossas praticas a normas nacionais e internacionais, como a ISO 14001
e a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos.

Aplicamos nossos compromissos no cotidiano operacional através dos principios ba-
sicos “VITAL", que refletem a incorporacgédo da sustentabilidade em todos os niveis da
Organizacao:

tindo a gestdo dos perigos e riscos a saude e segurancga, atraves de sua iden-
tificacao, avaliacao e controle em seus processos, produtos e servicos.

I _...Integracao, espirito de equipe e compromisso em atender todos os requi-

sitos dos Clientes, requisitos legais, outros requisitos subscritos que se re-

lacionem aos aspectos da Qualidade, Meio Ambiente, Saude e Seguranca e
Seguranca da Informacao aplicaveis ao negdcio.

cacia do Sistema de Gestao, construindo e disseminando a cultura da Qua-
lidade, Meio Ambiente, e de Salde e Seguranca e Seguranca da Informacao.

Ancoramos nossos compromissos na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH)
e em regulamentos internacionais reconhecidos, como a ISO 14001, que integra nosso
Sistema de Gestao. Atuamos pautados pelo principio da precaucdo, mantendo uma abor-
dagem preventiva com monitoramento de impactos em Meio Ambiente, Saude e Segu-
ranca do Trabalho (SST), priorizando sempre a seguranca em nossas operacdes.

Nossos compromissos de politica abrangem:

*Devida Diligéncia: Realizamos monitoramento continuo na cadeia de valor, com
critérios de controle para fornecedores (incluindo rastreabilidade de 3TG e exclu-
sdo de trabalho infantil/forcado).

*Respeito aos Direitos Humanos: Repudiamos o trafico humano e o trabalho escra-
Vo, proibimos discriminacao e assédio, e asseguramos a protecdo de dados (LGPD)
e o salario digno.

- Stakeholders: Nossas diretrizes aplicam-se a colaboradores, parceiros de nego-
cios e comunidades locais, com especial atencao a grupos vulneraveis e a situacoes
relacionadas a assédio, discriminagao e outras formas de violagao de direitos.

A transparéncia € um pilar de nossa gestdo. Nossos compromissos .
. e . . SNl > acesse aqui
de politica estéo disponiveis publicamente no rodape do site

Incorporamos nossos compromissos de conduta responsavel em todas as atividades
através de uma governancga clara e do “Cdédigo de Conduta e Etica” da Aethra. A res-
ponsabilidade pela implementacéo € delegada em diferentes niveis organizacionais,

L ......... Lucro para garantir a existéncia e desenvolvimento da empresa. com politicas aprovadas pela Geréncia das areas e pela alta lideranca.
SUS%%‘%BL?L%ADE QUEM
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A operacionalizacao ocorre por meio de:

*Integracao Estratégica: Os compromissos fazem parte dos sistemas de gestao
integrados (IATF, TISAX, ISO 14001) e de exigéncias robustas na cadeia de supri-
mentos.

«Comunicacao Transversal: Disseminamos nossas politicas via intranet, qua-
dros de avisos e grupos de e-mail direcionados a clientes, colaboradores e for-
necedores.

*Monitoramento e Remediacao: Mantemos um ciclo continuo de treinamento e
um canal de denuncias confidencial, garantindo a nao retaliacdo e a correcao
de eventuais desvios.

Atualmente, mantemos nossas politicas sob revisdo periodica para asse-
gurar que novos desafios socioambientais sejam incorporados com a

agilidade necessaria, mantendo o nivel mais alto de conformidade
exigido pelo mercado.

3.4 CADEIA DE VALOR

(3-3)

A Aethra gerencia os impactos econdmicos, ambientais e sociais identificados como ma-
teriais por meio de um conjunto estruturado de politicas, normas internas e compromis-
sos institucionais, formalizados principalmente em seu “Cédigo de Conduta e Etica” e
em sistemas de gestdo aplicaveis as suas operacdes industriais e a cadeia de valor.

No ambito econdmico e de governanca, a gestao dos impactos é orientada por politicas de
ética, integridade e conformidade, que estabelecem tolerancia zero a corrupg¢ao, suborno,
fraudes financeiras, concorréncia desleal e conflitos de interesse. Esses compromissos
sdo aplicaveis a colaboradores, administradores, fornecedores e parceiros comerciais,
assegurando praticas comerciais responsaveis, transparéncia nas relagdes contratuais e
estabilidade da cadeia automotiva.

Para os impactos ambientais, a empresa adota e mantém um Sis- %amzation fo,
~ . . Wy
tema de Gestdo Ambiental em conformidade com a norma I1SO ﬁ/@\%{;
& (e

14001, com foco na prevencao da poluicdo, no uso eficiente dere- 9 &
cursos naturais, no atendimento integral a legislacdo ambiental %ISOE
vigente e na melhoria continua de desempenho ambiental. Esses < §
compromissos se estendem a fornecedores e prestadores de ser- \W
VIO, por meio de requisitos contratuais e critérios de avaliagao e 14001
monitoramento.

A gestdo dos impactos relacionados a pessoas e direitos humanos é orientada por
COMPromissos expressos com o respeito aos direitos fundamentais, incluindo a proi-
bicdo absoluta de trabalho infantil, trabalho forgcado ou analogo a escravidao, discri-
minacgao e assedio.

O “Cddigo de Conduta e Etica” da Aethra reforca principios como igualdade de oportuni-
dades, liberdade de associacao, condi¢des dignas de trabalho, saude e seguranca ocu-
pacional e o pagamento de salario digno. Tais principios aplicam-se tanto as operacdes
proprias quanto a cadeia de fornecimento.
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Adicionalmente, a empresa mantém um mecanismo N
formal de denuncia, confidencial e com garantia de nao
retaliacdo, como parte essencial da gestdo de impactos
sociais e de direitos humanos. Esse canal possibilita a
identificacdo precoce de desvios, a adogcdo de medidas
corretivas e, quando necessario, acdes de remediacao
as partes afetadas.

Somos uma empresa
comprometida com a

Cultura Eticg

Selo Ouvidor Digital

Todas as politicas e compromissos sédo comunicados,
implementados e revisados periodicamente, cons-
tituindo a base para a prevencdo, mitigacado e gestao
continua dos impactos materiais associados as ativi-
dades da empresa ao longo de sua cadeia de valor.

A gestdo dos impactos materiais pela empresa abrange todas as etapas relevantes de
sua cadeia de valor, incluindo operacdes proprias, cadeia de suprimentos (upstream),
atividades logisticas e comerciais, bem como relacionamentos com clientes e comuni-
dades (downstream), considerando impactos reais e potenciais, positivos e negativos.

Nas operacdes proprias, o escopo da gestao contempla todas as Unidades industriais,
administrativas e operacionais, abrangendo processos produtivos, condi¢cdes de tra-
balho, saude e seguranga ocupacional, gestdo ambiental, ética nos negocios e prote-
cao de dados e direitos humanos.

Na cadeia de suprimentos, a gestdo dos impactos se estende a fornecedores diretos
e prestadores de servicos, incluindo aqueles que atuam nas dependéncias da em-
presa. S4o considerados aspectos econdmicos, ambientais, trabalhistas e de direitos
humanos, com énfase na prevencao de trabalho infantil, trabalho forcado ou analogo
a escravidao, discriminacgéao, praticas ambientais inadequadas e nao conformidade
legal. Para categorias de maior risco, como matérias-primas criticas e minerais poten-
cialmente provenientes de regides de conflito, o escopo inclui exigéncias adicionais de
rastreabilidade, transparéncia e declaracao de origem.

No que se refere as atividades logisticas e comerciais, 0 escopo da gestédo contempla im-
portacdes, exportacdes, transporte e operagdes aduaneiras, assegurando conformidade

com requisitos legais nacionais e internacionais, san¢gdes comerciais, controles de pecas
falsificadas e integridade nas transagcdes econdmicas.

Nas operacdes downstream, a gestao dos impactos abrange o relacionamento com clien-
tes, especialmente montadoras, garantindo transparéncia, integridade comercial, confi-
dencialidade de informacgdes, conformidade regulatoria e fornecimento de produtos em
conformidade com especificagcdes técnicas e requisitos socioambientais. Inclui ainda o
relacionamento com comunidades localizadas nas areas de influéncia das operacdes,
considerando impactos sociais, ambientais e de direitos humanos.

Esse escopo de gestdo e continuamente revisado com base no perfil de riscos da cadeia
de valor, em mudancas regulatorias, nas expectativas das partes interessadas e nos re-
quisitos especificos dos clientes do setor automotivo, assegurando uma abordagem inte-
grada e preventiva para a gestao dos impactos materiais.

A empresa acompanha a eficacia da gestéao de seus impactos materiais por meio de pro-
cessos sistematicos de monitoramento, avaliagao e revisao, aplicaveis as operacdes pro-
prias e as etapas relevantes da cadeia de valor.

A prevencao de impactos ¢ priorizada por meio da implementagao de politicas institucio-
nais, normas internas e requisitos contratuais claramente definidos, com destaque para:

@) @) @) @)

Processos

Aplicacao do
“Cddigo de
Conduta e Etica”
a colaboradores,
administradores,
fornecedores
e parceiros
comerciais;

Programas de
capacitacao e
treinamentos
periodicos sobre
etica, direitos
humanos, saude
e seguranca do
trabalho e meio
ambiente;

estruturados de
selecdo, homologacéo
e avaliacao de
fornecedores,
considerando critérios
legais, ambientais,
trabalhistas e éticos;

Planejamento
operacional e
controles ambientais
voltados a prevencgéao
da poluicéo e a
reducao de riscos a
saude e seguranca.
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Quando identificados impactos negativos reais ou potenciais, a empresa adota medidas
de mitigacao proporcionais a gravidade, abrangéncia e probabilidade do impacto, incluindo:

v @) @)

Ajustes Adocao de planos
operacionais de acao para
e reforco de correcao de nao

Exigéncia de acdes
corretivas por parte
de fornecedores

Reforco de
treinamentos,
orientacdes

controles conformidades e prestadores e supervisao
internos; identificadas de servigco, com em areas ou
em auditorias acompanhamento Processos
ou avaliacdes de sua criticos.
Internas; Implementacao;

Nos casos em que impactos negativos sobre pessoas, especialmente relacionados a
direitos humanos, condi¢des de trabalho ou asseédio, ja tenham ocorrido, a empresa adota
acOes de remediacéao, que podem incluir:

v @ @) @)

Investigacao

A empresa realiza a revisao periddica da eficacia das acdes adotadas para a gestéao
dos impactos materiais como parte integrante de seus processos de governanca, ga-
rantindo a melhoria continua de suas praticas econdémicas, ambientais e sociais.

A revisdao ocorre por meio de analises estruturadas dos resultados obtidos a partir dos
sistemas de monitoramento, auditorias e avaliagdes internas, bem como do acompa-
nhamento de indicadores operacionais, registros de ndo conformidades, incidentes,
reclamacdes e denuncias. Esses resultados sao avaliados pelas areas responsaveis e,
quando aplicavel, reportados a administracao para deliberacao e tomada de deciséo.

Na cadeia de valor, a revisdo da eficacia da gestdo dos impactos ocorre por meio da
reavaliacao periodica de fornecedores e prestadores de servigos, considerando o grau
de conformidade com os requisitos eticos, legais, ambientais e sociais estabelecidos,
bem como a eficacia das acdes corretivas eventualmente implementadas.

Com base nessas revisdes, a empresa promove ajustes e aprimoramentos em poli-
ticas, procedimentos, controles, critérios de avaliacdo, programas de capacitacao e
prioridades de gestdo, assegurando que a abordagem adotada permaneca adequada
ao perfil de riscos, as mudancas regulatorias, as expectativas das partes interes-
sadas e aos requisitos do setor automotivo.

Esse processo de revisao continua permite a empresa fortalecer
a eficacia da gestdo de seus impactos materiais e contribuir
para a geracao de valor sustentavel ao longo de sua ca-
deia de valor.

Adocdo de Medidas de apoio as Reviséo de
estruturada medidas pessoas impactadas, Processos
dos fatos disciplinares como mediac3o, ou préticas
reportados; proporcionais, acompanhamento para evitar
quando psicoldgico, recorréncia.

aplicavel; realocagao ou outras

acdes adequadas a

natureza do impacto;
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4.1 NOSSA GESTAO AMBIENTALE
SISTEMA DE AVALIACAO

(2-23,2-24)

A Aethra gerencia seus impactos ambientais por meio de um
Sistema de Gestao Ambiental (SGA) fundamentado na nor-
ma ISO 14001 e nas diretrizes do seu “Coédigo de Conduta e
Etica”. O compromisso da Organizacdo estabelece foco direto
na prevencgao da poluicdo, no uso eficiente de recursos naturais
e no cumprimento da legislacao aplicavel, estendendo-se das
operacdes proprias a cadeia de valor.

Nas operacdes internas, o desempenho é monitorado na pratica
por meio de auditorias periddicas, avaliagcdes operacionais con-
duzidas pelas areas responsaveis e analise de indicadores de
incidentes ou nao conformidades. Na cadeia de suprimentos, a
Organizacao aplica um Questionario Ambiental e critérios contra-
tuais de avaliacdao que verificam o consumo de agua, a gestao de
efluentes, a devida diligéncia para minerais de conflito (3TG) e a
proibicdo absoluta de trabalho analogo a escravidao ou infantil.

Apesar de realizar o0 monitoramento sistematico de seus forne-
cedores diretos, a empresa atua em uma cadeia complexa onde
Insumos criticos (como acgo e aluminio) ainda apresentam desa-
fios inerentes de rastreabilidade de ponta a ponta. A Organizacgao
trabalha na consolidagédo e no aprimoramento dessas avaliagdes
de riscos socioambientais em sua rede de parceiros.
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4.2 EFICIENCIA ENERGETICA

' 07 . (302)
Consumo total de energia dentro da

A eficiéncia energética na Aethra é gerenciada de forma integrada ao seu Sistema
de Gestdao Ambiental, com a finalidade de otimizar processos industriais e diminuir
a pegada de carbono da operacao. A pratica adota o monitoramento continuo por
meio de indicadores de intensidade, cruzando o faturamento e os volumes de pro-
SR ducdo com as faturas de energia elétrica, o que permite avaliar a eficiéncia de modo
‘183-.484,81- GJ iIndependente do aumento ou queda na fabricacgao.

Organizacao < /

90.578.53 GJ

A manutencao dos equipamentos também integra a estratégia de eficiéncia ener-
gética da Organizacdo. As atividades sdao conduzidas com foco na reducdo do con-
sumo de energia elétrica e gas, por meio da conservacao adequada dos ativos, da
prevencao de falhas operacionais e da manutencao de equipamentos alinhados,
balanceados e com ajustes automatizados e eficientes. Essa abordagem contribui
para menor desperdicio energético, maior estabilidade dos processos produtivos e
melhor desempenho operacional ao longo do ciclo de vida dos equipamentos.

Em 2025, o consumo total de energia dentro da Organizacdo somou 274.063,34
GJ. O consumo total de combustiveis provenientes de fontes ndo renovaveis foi
de 90.578,53 GJ e 183.484,81 GJ corresponderam ao consumo de energia elétrica.
Como principal avanc¢o do periodo, registrou-se que 100% da eletricidade adquirida
pela empresa possui certificado de origem de fontes renovaveis emitido pela con-
cessionaria (CEMIG). A taxa de intensidade energética fechou o ano em 41,53
MWh/dia a cada milhao de reais faturado. Na Unidade Centauro, identificou-se
uma reducao de aproximadamente 10% no indicador de consumo de “kWh por
peca produzida’ em comparacgdo a 2024, demonstrando ganho real de eficiéncia
operacional.

A meta estabelecida pela Organizacao para o préximo ano é sustentar os ga-
nhos de eficiéncia e manter o indicador de intensidade energética abaixo do
teto de 44,76 MWh/dia por milhao faturado.
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4.3 GESTAO DE RECURSOS NATURAIS:
FOCO EM AGUA E EFLUENTES

(303)

Gerenciamos os recursos hidricos de maneira integrada, reconhecendo a agua como um bem compartilhado es-
sencial para a continuidade de suas operacdes industriais. Nossa abordagem € baseada em politicas de monito-
ramento continuo, busca por eficiéncia hidrica, tratamento adequado de efluentes e engajamento preventivo com
partes interessadas, incluindo fornecedores, clientes e 6rgdos ambientais, garantindo o cumprimento integral das
legislacdes vigentes.

Em 2025, a captacdo total de agua da empresa atingiu 148,77 megalitros (ML). Desse volume, 131,19 ML foram pro-
venientes de dgua de terceiros (concessionaria de abastecimento publico) e 17,58 ML corresponderam a captacao
de aguas subterraneas por meio de poc¢o tubular outorgado na Unidade de Betim. O recurso é empregado prin-
cipalmente nos processos produtivos, torres de resfriamento, limpeza e consumo humano, com maior demanda
hidrica concentrada nas Unidades de Betim e Pouso Alegre devido as operacdes de pintura.

Para a gestdo de saldas, a empresa mantém Estacdes de Tratamento de Efluentes (ETE) Industriais e Sanitarios nes-
sas Unidades. Os descartes seguem os padrdes de qualidade exigidos: em Betim e Contagem, via contrato PRECEND;
em Pouso Alegre, o lancamento ocorre no corpo hidrico e destina-se ao Rio Sapucai-Mirim, respeitando a legislacdo
estadual. No periodo relatado, a Organizacdo nao registrou nenhum caso de nao conformidade com os limites legais
de descarte de efluentes. O descarte de agua em 2025 correspondeu a 44,93 ML em agua de superficie e 72,74 ML
em agua de terceiros.

Sao monitorados os seguintes parametros criticos: agentes tensoativos, aluminio total, BTEX, DBO, DQO, ferro solu-
vel, 0leos e graxas, pH, solidos suspensos totais, solidos sedimentaveis, sulfatos, sulfeto total e temperatura. Esses
parametros sao considerados prioritarios por apresentarem risco potencial ao meio ambiente e pela necessidade de
garantir plena conformidade com os padrdes legais de langcamento e destinacao.

_ _ _ _ _ _ isso reflete na reducao da
Os dados de consumo e descarte sdo compilados sistematicamente por meio de faturas, medi¢cdes e monitora- demanda por agua potavel fresca e

mento interno. Como pratica continua de ecoeficiéncia, adotamos tecnologias operacionais de reaproveitamento diminuicdo substancial da geracéao
de dgua. Na nossa Unidade de pré-tratamento, destaca-se a recirculacao e o reuso de 82 m3 semanais de agua de efluentes
proveniente do tanque de enxague de agua deionizada (DI), o que reduz a demanda por agua potavel fresca e di-
minui substancialmente a geracao de efluentes.
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A manutencdo preventiva e corretiva planejada também contribui para a gestéao efi-
ciente dos recursos hidricos, uma vez que permite identificar e corrigir perdas, vaza-
mentos, falhas em sistemas de bombeamento, redes internas, equipamentos de pro-
cesso e demais componentes associados ao uso de agua nas operacdes. Além disso,
0S registros de manutencgado sdo realizados integralmente no sistema SAP, o que for-
talece arastreabilidade das intervencgdes, melhora o controle das informacdes e reduz
significativamente a necessidade de impressdes em papel nos processos internos.

Os objetivos e metas da Aethra para a gestdo hidrica sdo definidos a partir da analise
do desempenho historico, do atendimento aos requisitos legais, da avaliagcao de ris-
cos ambientais, da identificacao de oportunidades de melhoria e da consideracao do
contexto local de disponibilidade hidrica. As metas sdo estabelecidas anualmente, re-
visadas periodicamente e acompanhadas mensalmente, com foco na reduc¢ao do con-
sumo especifico de agua, na ampliacdo dos sistemas de recirculacao, na otimizacao
dos processos produtivos e na prevencdo de riscos ambientais e operacionais.

Esses objetivos estdo alinhados as politicas publicas ambientais, uma vez que incor-
poram as diretrizes e exigéncias dos orgaos reguladores de recursos hidricos, como
os padrdes de lancamento de efluentes, os requisitos das concessionarias de sanea-
mento, as condicionantes de outorga e as orientacdes da Politica Nacional de Recur-
sos Hidricos sobre uso racional e eficiente da agua. Esse alinhamento garante que as
metas internas reflitam as prioridades publicas de conservacdo dos recursos hidricos
e contribuam para a seguranca hidrica das regides onde a empresa atua.

Dessa forma, as metas hidricas da Aethra reforcam as estratégias corporativas de
sustentabilidade e estao totalmente integradas ao ciclo de melhoria continua do Sis-
tema de Gestdo Ambiental, assegurando eficiéncia, conformidade e responsabilidade
Nno uso da agua.

Como préximos passos, nossa meta é concluir melhorias de infraestrutura para
aumentar o percentual de reaproveitamento da agua de reuso das ETEs em Be-
tim e Pouso Alegre, além de ampliar a utilizacao da agua do poco tubular em
substituicao ao fornecimento da concessionaria nos processos industriais.
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4.4 GESTAO DE EMISSOES DE GEE

(305)

A Aethra reconhece a gestdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) como parte
relevante de sua responsabilidade ambiental, especialmente em razao da natureza indus-
trial de suas operacdes e de sua insercao na cadeia automotiva. Nesse sentido, a Organi-
zacao realiza a quantificacao de suas emissdes como instrumento de gestao, permitindo
identificar fontes prioritarias, acompanhar o desempenho climatico e orientar acdes de
mitigacao e eficiéncia operacional.

Como forma de reforgar seu compromisso com a transparéncia cli-

matica e a qualidade da informacado reportada, a Aethra participa do

Registro Publico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG Pro- GHG Protoco

tocol, tendo obtido o Selo Ouro no ciclo de reporte referente ao o

inventario de 2025. A obtencao do Selo Ouro evidencia o compro- 0
. y L N S

metimento da Aethra com a gestdo estruturada de suas emissdes e 4RI VER'

com a transparéncia perante seus stakeholders.

Programa Brasileiro

O inventario referente ao ano-base de 2025 contemplou as quatro Unidades da Aethra:
Contagem/MG, Betim/MG, Pouso Alegre/MG e Taubaté/SP. A consolidacdo dos dados
foi realizada pela abordagem de controle operacional, considerando as fontes sob gestédo
da Organizacdo. Para a quantificacao das emissdes, foi utilizada a ferramenta de calculo
do Programa Brasileiro GHG Protocol, alinhado também as premissas e exigéncias tecni-
cas danorma ABNT NBR ISO 14064-1.

ESCOPO 1 ...............

6.013,745 tCO_e
principal parcela

do inventario,

com destaque

para combustao
estacionaria,
combustao movel,
emissodes fugitivas,
processos industriais
e efluentes sob gestao

3.257,489 tCO2e
residuos solidos, efluentes
destinados a rede publica,
viagens a negocios,

da Aethra. e transporte e distribuigéo
downstream, sendo esta
: ultima a categoria mais
.................................................. representativa, com
ESCOPO 2 2.332,860 tCO.e.
480,704 tCO2e

reflete a aquisicao de energia de fontes
edlica e hidreletrica em Unidades
relevantes da companhia.

Adicionalmente, o inventario registrou 531,728 tCO, de emissdes biogénicas e 301,730 tCO.e
de GEE nao regulados pelo Protocolo de Kyoto, reportados separadamente.

A analise por fonte emissora indica que a combustdo estacionaria foi responsavel por aproxi-
madamente 40% das emissdes totais, configurando a principal fonte de impacto climatico da
Organizacao no periodo. Na sequéncia, destacam-se o transporte e distribuicdo downstream,
com aproximadamente 24%, a combustdo moével, com cerca de 14%, e a energia elétrica por
escolha de compra, com aproximadamente 5%.

Na analise por Unidade, Pouso Alegre respondeu pela maior participacdo nas emissdes totais,
com aproximadamente 48%, principalmente em razdo das emissdes associadas ao transpor-
te e distribuicdo downstream e a combustao estacionaria. Em seguida aparecem Betim, com
aproximadamente 34%, Contagem, com aproximadamente 1/%, e Taubaté, com cerca de 1%.

Emissoes -

de gases de Emissoes de GEE (tCO,e)

efeito estufa Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3

por escopo Contagem

o ano-base g 960,894 0,000 709,701

de 2025 Betim 2.449,986 480,704 366,383
Pouso Alegre 2.546,474 0,000 2.178,278
Taubaté 56,392 0,000 2628
Total 6.013,745 480,704 3.257,489
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Para avaliacdo da eficiéncia climatica das operagdes, o indicador de intensidade de emis-

s@es foi calculado com base na relagao entre as emissdes totais, pela abordagem de es-

colha de compra, e a quantidade de pecas produzidas em 2025. Assim, o indicador geral

da Organizacao foi de 0,06 kgCO,e/peca produzida. Esse resultado permite avaliar as r 1
emissdes em relacdo ao desempenho produtivo, possibilitando uma analise mais ade- 4.5 GESTAO DE RESIDUOS

A . - . 306
quada da eficiéncia operacional do que a observacao isolada das emissdes absolutas. S

A Aethra direciona sua gestao de residuos para a sustentabilidade operacional e a eco-
nomia circular, com o objetivo de minimizar a geragao na origem e mitigar os potenciais
riscos de contaminacgao do solo e dos recursos hidricos ao longo da cadeia de valor. Nos-
sos impactos, oriundos predominantemente dos processos de estampagem, soldagem,
usinagem e pintura (além de reflexos diretos em fornecedores e clientes) sdo gerencia-
dos por meio de design eficiente de engenharia (simulacdes CAE para otimizacdo de

Em relacdo a reducado de emissdes, a Aethra adota praticas que contribuem para a
mitigacdao de impactos, como a aquisi¢ao de energia elétrica de fontes renovaveis, a
disponibilizacdo de transporte fretado para colaboradores e a destinacao de residuos
para reciclagem, reaproveitamento, compostagem e valorizagcdo material, conforme
aplicavel as Unidades.

Alinhada as melhores préticas de gest&o climética e as demandas crescentes do mercado e cortes), reducdo de prototipos fisicos, por meio de validagdes virtuais, segregacdo inter-
da cadeia automotiva, a Aethra pretende avancar na gestdo de suas emissées por meio do na e destinacao final exclusiva por empresas prestadoras de servico devidamente licen-
aprimoramento do inventdrio de GEE, ampliacdo do uso de energia renovavel e avaliacdo ciadas e auditadas.

de tecnologias de baixo carbono. Adicionalmente, busca fortalecer o engajamento
da cadeia de valor e adotar solu¢des mais sustentavel, promovendo a reducao
continua de suas emissoes.

A manutencao de equipamen-
tos representa uma frente com-
plementar de prevencgédo da ge-
racaoderesiduos,poiscontribui
para o aumento da vida util dos
ativos e para a reducao de que-
bras ndo programadas, espe-
cialmente aquelas que deman-
dariam intervencdes corretivas
emergenciais. Ao evitar falhas
recorrentes, substituicdes pre-
maturas e descarte antecipado
de pecas, a Organizacao reduz
o volume de residuos gerados
nas atividades de manutencao

e melhora o aproveitamento T BE \- H r

dos recursos |a em_pregados FARDO
nos processos produtivos.
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Sempre que tecnicamente viavel, sao priorizadas praticas de recuperacao e recondicio-
namento de componentes de equipamentos, em substituicdo ao descarte imediato e a
aquisicao de novas pecas. Essa diretriz esta alinhada aos principios de economia circu-
lar adotados pela Aethra, pois amplia o ciclo de uso dos materiais, reduz a demanda por
novos insumos, diminui a geracao de residuos industriais e contribui para uma gestao
ambiental mais eficiente e preventiva.

As entradas de matérias-primas e insumos como ac¢o, madeira, embalagens plasticas,
oleos, produtos quimicos, EPIls e lubrificantes originam residuos perigosos e nao peri-
goso0s, incluindo sucata metalica, madeira, residuos comuns, residuos oleosos, lodos,
EPIs usados e embalagens diversas.

Potenciais impactos ambientais incluem riscos de contaminacgcao do solo e recursos
hidricos, geracao de residuos nao reciclaveis, emissdes relacionadas ao transporte ex-
terno dos residuos e impactos associados ao tratamento e disposi¢ao final.

Também ha impactos associados a cadeia de valor:

» Upstream (fornecedores): entrada de insumos embalados, paletes de madei-
ra, 0leos e materiais que resultam em residuos apos 0 Uso;

 Downstream (clientes): geracdo de sucata metalica apds o ciclo de vida dos

componentes automotivos e residuos de embalagens de produtos enviados.

A Aethra trabalha para reduzir tais impactos por meio de parcerias com fornecedores,
exigéncia de conformidade ambiental, otimizagao de embalagens e busca continua pela
reducdo da geracao de residuos na origem.

No ano-base 2025, nossas operacdes geraram um total de 58.425,86 toneladas (1) de
residuos. Do montante gerado, 57.801,48 t foram residuos nao perigosos (majoritaria-
mente sucata metalica, com 55.675,14 t, e madeira, com 1.232,33 t) e 624,38 t foram
residuos perigosos (como residuos mistos, borra de ETE e 6leos liquidos).

Geracao Total de Residuos por Categoria e Composicao (t)

Classe / coategoria do residuo

N3O perigosos

Composicao

Massa gerada (t)

Sucata metalica 55.675,14
Madeira 1.232,33
Residuos organicos 258,90
Residuo comum 156,20
Sucata de aluminio 133,32
Papelao 132,95
Plastico 83,13
Poda de jardinagem 4717
Equipamento de Protecdo Individual (EPI) 38,91
Limpeza de caixa de gordura 22,93
Entulho 20,50

Subtotal ndo perigosos 57.801,48

Massa gerada (t)

Classe / categoria do residuo

Perigosos

Subtotal Perigosos

Total Geral

Composicao

Residuo perigoso misto 322,31

Borra de ETE 165,05

Oleosos liquidos 128,82
Embalagens contaminadas 8,06
Residuo ambulatorial 0,15

624,38

58.425,86
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A eficiéncia da gestao operacional e ambiental resultou no desvio de 58.123,86 t de
residuos da disposicao final (aproximadamente 99,4% do total), direcionando esse volu-
me para processos de reciclagem, preparacao para reutilizacdo e outras formas de recupe-
racao. Destaca-se que 100% da sucata metalica retornou a cadeia siderirgica como
matéria-prima e 100% dos 6leos lubrificantes foram reutilizados ap6s regeneracao.
Adicionalmente, toda a madeira gerada em nossas Unidades € encaminhada para a produ-
cao de biomassa.

Destinacado Final de Residuos (t)

Tipo de destinacdo Categoria Operacdo especifica Massa (t)
Preparacao para reutilizacao 18,33
Perigosos Reciclagem 3,96
Residuos Qutras operacdes de recuperacao 394,18
recuperados Preparac3do para reutilizacdo 43,11
N3o
_ Reciclagem 56.444,73
perigosos
Outras operacdes de recuperacao 1.219,59
Total recuperado 58.123,90
Residuos ‘ Perigosos ‘ Incineragao sem recuperagao de energia‘ 0,18
dispostos N30 perigosos Confinamento em aterro 301,86

Total disposto

Todos os dados sao coletados e verificados de forma madura e transparente pela Orga-
nizagao, com base em pesagens em balancas industriais, consolidagao de Manifestos de
Transporte de Residuos (MTR) e Certificados de Destinacdo Final (CDF), com rastreabili-
dade assegurada via painéis de controle integrados (Power Bl).

Como proximos passos praticos, estruturamos planos de acao para alcancar grada-
tivamente a condicao de “Aterro Zero” em todas as Unidades da Aethra, com foco na
maximizacao da recuperacao de materiais e na eliminacao de descartes em aterros sanita-
rios. Estabelecemos como metas para 2026: reduzir a geracao especifica de residuos nao
reciclaveis em 2% (kg/hora trabalhada) na Unidade Betim e em 1% nas Unidades Centauro
e Pouso Alegre. Adicionalmente, trabalharemos para atingir taxas medias de reciclagem de
38% em Betim, 79% na Centauro e 99,5% em Pouso Alegre, assegurando a continuidade
de nossa gestao eficiente e a total conformidade com a legislagcdo ambiental.
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5.1 GESTAO DE PESSOAS

(2-7,2-8, 2-30, 401-1, 405-1)

A gestdo de pessoas na Aethra é guiada pelo seu “Cédigo de Conduta e Etica”, que es-
tabelece o compromisso com o respeito aos direitos humanos, a garantia de condi¢cdes

Empregados por regime de carga horaria, género e Unidade

dignas de trabalho e a liberdade de associacao. A Organizacdo dissemina formalmente
essas diretrizes para todos os colaboradores e parceiros de negoécios, repudiando qual- Género Aplc:"gs;: Betim Contagem | Taubaté gztgll
quer forma de trabalho infantil ou analogo a escraviddo e mantendo a conduta ética
como base de suas operacdes diarias. @ ) 5 . 5
Em 2025, a empresa registrou um efetivo de 3.053 empregados préprios permanentes. Sem _
Reforcando o compromisso com os direitos trabalhistas, 100% desse quadro funcional garantia (j" 14 11 61 1
é coberto por acordos de negociacio coletiva. de Carga
Horaria
As operacdes diretas da Organizacdo concentram-se, principalmente, nas Unidades de
Contagem, Pouso Alegre e Betim. Além do seu quadro proprio, a empresa contou com o
apoio de 124 trabalhadores ndo empregados — abrangendo terceiros, aprendizes e es- @
tagiarios — cujas atividades e locais de atuagao sao controlados pela Organizacao.
Tempo (@)ﬂ
I I
Numero total de empregados por Unidade e género ntegra
Feminino @ Masculino (f Total @
Pouso Alegre 93 641 /34 )
Periodo ©j;l
i Parcial
Betim 34 631 715
Contagem 185 1.344 1.529
Taubaté 11 64 75

Total Geral

2.730 3.053

Os dados foram compilados diretamente pelo sistema de folha de pagamento corporativo
(“Senior™), refletindo a posicdo ao final de 2025. A Organizacdo ndo possui empregados
em regime temporario e ndao registrou flutuagdes atipicas no efetivo ao longo do ano.
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5.2 DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

(405-1, 405-2, 406-1)

Apromocao de umambiente de trabalho justo e o repudio adiscriminagcao sao principios
institucionais assegurados nas politicas de integridade da empresa. A gestdao do tema
envolve a manutencdo de um Canal de Denuncias confidencial, anbnimo e com garantia
de nao retaliacao, permitindo que qualquer colaborador busque aconselhamento ou co-
munique preocupacdes éticas e comportamentais para devida apuracao e reparagao.

Para prevenir e coibir condutas inadequadas, atuamos com diretrizes estabelecidas em
nosso “Cddigo de Conduta e Etica” Em caso de ocorréncias, a nossa politica prevé pro-
cedimentos operacionais de remediagao que incluem suporte psicologico, mediacao
de conflitos, remanejamento e medidas disciplinares justas. Como resultado da solidez
dessa cultura de respeito, encerramos 2025 com zero (O) casos de discriminacdo regis-
trados em nossas operacdes.

Em 2025, o quadro de colaboradores diretos € composto majoritariamente por homens,
refletindo caracteristicas histéricas da industria manufatureira automotiva. Contudo,
avancamos de forma consciente na representatividade e monitoramos a nossa distri-
buicdo demografica para promover a inclusédo em todos os niveis.

Diversidade nos orgaos de governanca, por género e faixa etaria

Distribuicao dos empregados por categoria funcional e género

Feminino @ Masculino @ Total
ADM, Administrativo 2,16% 4,19% 0,35%
MOD, Mao de Obra Direta 5,81% 53,44% 59,25%
MOI, Mao de Obra Indireta 0,84% 27,01% 27,85%
LID, Lideranca 0,30% 6,25% 6,55%

Distribuicao dos empregados por faixa etaria e género

Categoria Percentual
A Feminino g? 7,14%
senere Masculino (j’_d 92,36%
Abaixo de 30 anos 0,00%
Faixa etaria De 30 a 50 anos 35,71%
Acima de 50 anos 14,29%

Feminino @ Masculino @ Total
Abaixo de 30 anos 1,82% 14,79% 16,61%
De 30 a 50 anos 0,21% 58,44% 64,65%
Acima de 50 anos 1,08% 17,66% 18,74%
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A Aethra prevé procedimentos de remediagcao para casos como discriminagcao/assédio
(apoio psicolégico, mediacdo, remanejamento, acdes educativas) e medidas disciplinares
graduais para corrigir danos e prevenir recorréncia.

Mecanismos de queixas: mantém Canal de Denuncias andnimo, confidencial e com nao
retaliacao, além de fluxo via Liderancas/RH e Fale Conosco para publicos externos; a em-
presa destacou publicamente a institucionalizacdo do Canal e o reforco a cultura ética.

QOutros processos de reparacdo: integra requisitos a fornecedores (critérios objetivos,
clausulas sociais/ambientais, vedacdo a trabalho infantil/escravo, bloqueio por falsifica-
cao e due diligencede 3TQ), podendo encerrar relagdes por risco legal ou socioambiental.

Envolvimento de stakeholders: participacao de trabalhadores e sindicatos (direito de as-
sociacdo), fornecedores (requisitos e auditorias), comunidade (canais abertos) e clientes;
reforco por treinamentos (TBI e reciclagens) e termos de ciéncia/adesao ao CCE.

A Aethra acompanha denuncias, investigacdes, medidas corretivas/disciplinas e audito-
rias e mantém Aviso de Privacidade (LGPD) para transparéncia no tratamento de dados.
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5.3 POLITICA DE REMUNERACAO

(2-21,202-1,202-2,405-2)

Nossas praticas de remuneracao sao estruturadas para garantir o pagamento de um sala-
rio digno, promovendo o0 bem-estar e a segurancga financeira de todos os profissionais que
fazem parte do nosso time. Entendemos que uma remuneracdo competitiva e equitativa é
um pilar fundamental para a retencao de talentos e para o estimulo a igualdade de género
em nossas operacdes, estando diretamente alinhada ao nosso compromisso institucional
de valorizacao do trabalho e do respeito aos direitos humanos.

Acompanhamos sistematicamente a proporc¢ao salarial entre homens e mulheres para as-
segurar e fortalecer a equidade em nossas Unidades operacionais. Os dados apurados em
2025 evidenciam a relacdo média atual e refletem desafios inerentes a distribuigcao histo-

Buscamos garantir que 100% dos nossos colaboradores recebam valores superio-
res ao piso local, respeitando o custo de vida nas regides onde atuamos. Em 2025,
0s salarios iniciais da nossa Organizacdo posicionaram-se acima do salario-minimo re-
ferencial em todas as Unidades de negocio. A tabela a seguir detalha a base referencial
utilizada pela Aethra e a proporc¢ao percentual do menor salario praticado, segmentado
por género.

Proporcao do Menor Salario Praticado em Relacao ao Salario-Base Local

rica e a atracdo de mulheres para areas altamente técnicas do setor automotivo. Onde ha Salario-base de Menor salario
diferencas consolidadas, reafirmamos nosso compromisso de atuar de forma continua e S Ter AT . i
estrategica parareduzir essas lacunas e promover a paridade financeira em todos os niveis. Feminino @ Masculino @jﬂ
Betim R$ 1.888,00 137,45% 118,30%
Proporcao salario base e a remuneracao média
Contagem R$ 2.187,99 107.17% 107.17%
Feminino @ Masculino @j_"l Pouso Alegre R$ 2.187,99 106,15% 106,15%
Betim 195,47% 221,20% Taubaté R$ 2.882,38 101,53% 101,53%
Contagem 208,20% 231,41%
Pouso Alegre 172,59% 223,99% Além disso, apuramos que a propor¢ao da remuneracdo total anual do individuo mais bem
pagonaOrganizacaoemrelagdo a medianadetodos os empregados fechou2025em11,27:1,
Taubaté 12786% 150.84% com uma proporc¢ao de aumento de 6,46%.
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5.4 SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHADOR

(403)

A Aethra Sistemas Automotivos S.A. mantém um robusto Sistema de Gestdo de Saude e Segu-
ranga do Trabalho (SGSST), fundamentado nas legislagdes trabalhistas brasileiras (CLT e Normas
Regulamentadoras e estruturado com base em diretrizes reconhecidas, como a ISO 45001:2018,
ILO-OSH 2001 e a NBR ISO 31000 (Gestdo de Riscos). O escopo de nosso sistema é abrangente
e cobre 100% das Unidades operacionais e administrativas, protegendo colaboradores proprios
(diretos e indiretos), aprendizes, estagiarios, trabalhadores temporarios e terceirizados.

A identificacdo sistematica de perigos e a avaliagdo de riscos rotineiros e nao rotineiros sao con-
duzidas por meio do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), Analises Preliminares de Ris-
co (APR), checklists, e Permissdes de Trabalho (PT) para atividades criticas (como espacos confi-
nados e trabalho em altura). A Aethra adota a Hierarquia de Controles estabelecida pela NIOSH/
CDC como principio para eliminacao e mitigacao dos riscos, priorizando a eliminagdo do perigo, a
substituicdo de processos, materiais ou ferramentas por alternativas mais seguras, a implantacéao
de controles de engenharia, a adocao de controles administrativos e o uso de EPIs como barreira
complementar. Essa logica é aplicada tanto nas avaliagdes preventivas quanto na investigacao de
incidentes, de modo que as causas identificadas possam retroalimentar o SGSST, promover a revi-
sao de procedimentos, atualizar APRs, PTs, POPs e planos de agdo, além de orientar treinamentos e
iInvestimentos em melhorias de maquinas, layout, prote¢des coletivas e dispositivos de seguranca.

A participacao dos trabalhadores € um pilar vital da nossa governanga, materializada na atuagao
da Comisséao Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio (CIPA) e dos Comités Locais e Corpo-
rativo de SST. Os colaboradores participam ativamente da validacao de EPCs, inspecfes de area
e analises de risco. A Aethra disponibiliza canais formais e acessiveis para denuncias de perigos,
como incluindo formularios fisicos e digitais, registros em sistemas internos, comunicacgao direta
com SESMT e liderancga, CIPA, DDS e inspec¢des de rotina. A Organizagdo também reconhece o
direito de interrupcgéo de atividades em situagdes de risco grave e iminente por meio da “Parada
Segura’ (Stop Work Authority), assegurando que os trabalhadores possam reportar perigos, qua-
se acidentes e condi¢cdes inseguras sem represalias. A investigacao de incidentes, incluindo qua-
se acidentes, danos materiais e acidentes com lesdes, é conduzida de forma estruturada, com
participacao do SESMT, lideranca, CIPA e areas envolvidas.
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Os servigos de saude da Aethra possuem carater clinico e preventivo, orquestrados pelo Toda a gestdo atestou a eficacia desses acompanhamentos: no periodo avaliado, o nimero

Programa de Controle Méedico de Saude Ocupacional (PCMSO0) e operados por equipes de- de ébitos manteve-se zerado e a incidéncia de doencas profissionais permaneceu controlada.
dicadas. A Organizacao conduz exames admissionais, periddicos, de mudanca de funcéo,

de retorno ao trabalho e demissionais, mantendo absoluto sigilo dos prontuarios e atesta-
dos (ASOs), em plena conformidade com a LGPD e a ética médica.

Para além dos riscos ocupacionais, a Aethra investe em amplos programas de satde
e bem-estar nao ocupacional:

SAUDE
MENTAL
Promocao do bem-estar
" emocional e qualidade
A Programa de Prevencao de CAPACITACAO E Eavica.
Assisténcia e > A . N CONSCIENTIZAGAO
. Assisténcia ao Doencas Cronicas:
Telemedicina: A .
, Empregado (EAP): Avaliacdes de gli- ASSISTENCIA
Plano de saude Oferece suporte psi cemia, pressao ar MEDICAE
corporativo com > SUP P na. p TELEMEDICINA
opcoes de telecon- cossocial, financeiro e terial e IMC para o ) Acesso facilitado 2 satde
) aconselhamento jurl'_ Controle de hiper- EQUIPAMENTOS |DENT|F|C.&[;AU c::;m ate;ndllmento humanizado
sulta para diversas L N . E PROCESSOS DE RISCOS e tecnologia.
L dico, incluindo sessdes tensao, diabetes e
especialidades. . . . SEGUROS 2
de psicoterapia. obesidade. PREVENGAO DE
_ - SEGURANCA _ - DOENCAS CRONICAS
A —— Agdes preventivas para o controle
E PREVEN(;AO de hipertensao, diabetes,
CUIDAR DE PESSOAS obesidade e outras condicges.
Campanhas Anuais: A¢des continuas de engajamento que sao divulgadas CAMPANHAS DE

por e-mails corporativos, intranet, murais, redes sociais, palestras presen- SAUDE E BEM-ESTAR
Iniciativas e campanhas

cials, palestras online e comunicacdes internas, como o Janeiro Branco (foco SAUDE E PREPARACAO PARA Cartinuns de conscibn
em salide mental, com palestras conduzidas por psicélogos clinicos); acdes BEMESTAR EMERGENCIAS I « ©0g3jemerto:
preventivas de Carnaval contra ISTs; o Abril Azul (conscientizacao sobre o au-
tismo); campanhas de vacinacao corporativa contra a Gripe e atualizacdo do
cartdo vacinal de adultos; Setembro Amarelo (prevencao ao suicidio); Outu-
bro Rosa (prevencdo do cancer de mama, com isenc¢ao de coparticipagdo em
mamografias pela Unimed-BH e 0 “Dia D"); e Novembro Azul (prevencao do
cancer de prostata).

APOIO
PSICOSSOCIAL

Suporte emocional, financeiro
e juridico para colaboradores
e familiares.
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A capacitacao técnica forma a base do comportamento seguro na empresa. Os pro-
cessos formativos incluem desde a Integracao de Seguranca obrigatéria para novos
colaboradores até formacoes especializadas, cobrindo:

Normas Regulamentadoras (NRs): Foram ministrados treinamentos especificos
com listas de presenca auditaveis abrangendo NR-10 (Seguranca em Instalacdes e
Servicos em Eletricidade), NR-11 (Operacdo de Ponte Rolante e Talha, NR-12 (Segu-
ranca no Trabalho com Maquinas e Equipamentos), NR-33 (Espacos Confinados) e
NR-35 (Trabalho em Altura). /

Emergéncias: Formacao e reciclagem técnica continua da Brigada de Incéndio, com
abordagens tedricas e praticas em prevencao, métodos de extingao e primeiros SOCorros.

Prevencao e Rotina: Didlogos Didrios de Seguranca (DDS) regulares em todos os se-
tores abordando blogqueio de energias perigosas (LOTO), ergonomia, riscos manuais
e regras essenciais de operacéao.

Foram registrados 53 acidentes, sendo 43 com afastamento e 10 sem afastamento, sem
6bitos ou acidentes de trabalho com consequéncia grave no ano-base de 2025. A taxa de
acidentes foi calculada com base em 4.649.159,67 horas trabalhadas e normalizada por
1.000.000 de horas de exposicao ao risco, resultando em taxa de frequéncia de 11,40.Os
principais tipos de acidentes estiveram associados ao CID S61, relacionado a ferimentos de pu-
nho e mé&o, indicando maior concentracao de eventos em atividades manuais, operagcdes com
ferramentas, materiais cortantes ou situagcdes com risco de trauma em membros superiores.

A abordagem de SST também se estende as relacdes de negdcios, alcancando fornecedo-
res, contratadas, transportadoras, prestadores de servicos e clientes quando houver riscos
diretamente vinculados as operacdes, produtos ou servi¢cos da Organizacdo. A Aethra adota
diligéncia devida, requisitos contratuais, integracdo de segurancga para terceiros, auditorias,
iInspecdes, procedimentos de trabalho seguro, analise de ocorréncias e indicadores para pre-
venir e mitigar impactos significativos de salude e seguranca em sua cadeia. Essa atuacao
inclui avaliacdo de perigos relacionados a maquinas, energia perigosa, trabalho em altura, es-
pacos confinados, agentes quimicos, movimentacao de cargas, trafego interno, ergonomia,
iIncéndio, transporte e manuseio de componentes.

5.5 CAPACITACAO, EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO

(404-1, 404-2, 404-3)

A capacitacao é compreendida pela Organizacdo como uma ferramenta estratégica para
garantir a exceléncia técnica, a seguranga operacional e a aderéncia aos padrdes de quali-
dade automotiva. O tema é gerido mediante aplicagdo de treinamentos admissionais, ope-
racionais, normativos de seguranca (NRs) e reciclagens periddicas, com foco em integrar o
colaborador a cultura produtiva e ética da empresa.

Durante o ano de 2025, o Grupo Aethra investiu em qualificacao e registrou um total de 1.577
horas de treinamento para as suas equipes. Devido a uma reestruturacao setorial em cur-
so, nhao foram aplicadas avaliagdes formais regulares de desempenho e desenvolvimento
de carreira neste ciclo. Da mesma forma, a empresa nao ofertou programas de assisténcia
a transicdo de carreira (aposentadoria/rescisao) ou programas institucionais focados em
liderancas e jovens aprendizes ao longo do ano.

Atualmente, a Organizacao reconhece a auséncia de um sistema automatizado para o ge-
renciamento detalhado dos treinamentos. Por conta dessa lacuna tecnologica, os dados do
periodo ndo puderam ser discriminados por género, por vinculo ou por categoria funcional,
sendo reportado apenas o volume absoluto de horas consolidadas.

Como parte do compromisso com a melhoria continua, a Organizacao tem como objetivo
desenvolver um novo modelo de gestdo de treinamentos até o segundo semestre de 2027.
Adicionalmente, esta previsto o planejamento da estruturacdo e da retomada do Programa
de Desenvolvimento de Liderancgas para o ciclo de 2027/2028.

Grupo Aethra investiu

>
C 1.577

em qualificacao e
g@g registrou um total de  horas de trelnamento/
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5.6 SAUDE E SEGURANCA DO CONSUMIDOR

(416)

A seguranca do produto € um fator decisivo de competitividade e licenca para operar no
setor automotivo, sendo tratada como prioritaria na estratégia da Organizacdo. O tema €
gerido por meio de praticas rigorosas de engenharia e seguranca funcional aplicadas a todo
o ciclo de vida dos componentes, com o desempenho técnico e as rotinas de melhoria con-
tinua supervisionados com base no sistema de gestdo de qualidade IATF 16949 (suplemen-
tar a certificacao ISO 9001).

Em 2025, a empresa manteve as suas rotinas de diligéncia técnica ao avaliar 100% de
suas categorias significativas de produtos e servigcos quanto aos potenciais impactos na
saude e segurancga, sempre em busca de aperfeicoamento. Historicamente, a Organizacao
nao possui registros de reclamacdes de clientes referentes a falhas que pudessem gerar
Impactos ao usuario final. Esse padrdo de conformidade foi ratificado no atual periodo de
relato, no qual a empresa registrou zero (O) caso de ndo conformidade com leis, regula-
mentos ou codigos voluntarios relacionados aos impactos de seus produtos ou servigos
na saude e seguranca.
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5.7 PRIVACIDADE DO CLIENTE E SEGURANCA
DA INFORMACAO

(418)

A protecao de dados sensiveis e a ciberseguranca corporativa séo geridas estrategica-
mente pelo Comité de Seguranca da Informacao e Privacidade de Dados, que supervi-
siona as diretrizes internas, a conformidade continua com a Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD) e a prevencdo a incidentes. O compromisso da empresa é garantir, de
forma estruturada, o absoluto sigilo e a integridade das informacdes estratégicas de
clientes, colaboradores e fornecedores envolvidos em suas operacdes.

No periodo do relatorio, o destaque da Organizacao foi 0 monitoramento e a manutencao
da certificacdo de todas as suas Unidades no rigoroso padrao TISAX (norma internacional
baseada no VDA ISA), o que reforga os controles sistémicos e fisicos voltados a protecao
de dados e a confidencialidade de protétipos junto a cadeia de valor automotiva. Alem dos
controles tecnologicos, como medida administrativa preventiva, a empresa exige que to-
dos os colaboradores envolvidos na fase de desenvolvimento de projetos assinem acordos
formais de confidencialidade para blindar as informacgdes compartilhadas.

Como resultado dessas medidas, em 2025 a Organizagao registrou zero (O) ocorrén-
ciade vazamento, furto ou perda de dados e ndo recebeu nenhuma (O) queixa compro-
vada relativa a violacao da privacidade de seus clientes, fornecedores e colaboradores.

O monitoramento de ciberseguranca e o rastreamento de possiveis incidentes de pro-
tecdo de dados ja sdo plenamente auditados e acompanhados na empresa, ndo apre-
sentando informacdes indisponiveis ou ndo monitoradas para o atual periodo de relato.
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6.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E
GESTAO DE RISCOS

(2-9, 210, 2-11)

A estrutura de governanca da Aethra é relevante para assegurar a conducao
estratégica dos negdécios, o acompanhamento dos impactos econdmicos, am-
bientais e sociais e a integragcao dos temas materiais aos processos decisorios.
A gestdo do tema é conduzida por meio da atuacdo da Assembleia Geral, da
Diretoria, dos comités executivos corporativos e das areas técnicas responsa-
veis, com apoio de processos de reporte, controles internos e acompanhamen-
to de riscos.

Conforme informado no Estatuto Social, a Assembleia Geral é competente para
decidir sobre 0s assuntos de interesse da Companhia, exceto aqueles reservados
aos orgaos de administracdo por disposicao legal ou estatutaria. A Companhia é
administrada por uma Diretoria, composta por um a cinco membros com manda-
to unificado de trés anos. O nosso mais alto 6rgdo de governancga € presidido por
um Diretor/CEOQ.

Para preservar a independéncia da supervisao e mitigar potenciais conflitos, ado-
tamos salvaguardas rigorosas, que incluem a segregacao formal de papéis entre a
conducao das agendas estratégicas e a execucdo da gestao, além de deliberacdes
colegiadas e o acompanhamento pelo Corporate Management Team (Controlado-

ria, Financas, Vendas, Compras, Engenharia [R&D], RH e Industrial). Comité de Etica
A empresa também possui Conselho Fiscal ndo permanente, que pode ser instala- Decisdo e supervisao sobre integridade e cultura ética, politicas de conduta, conflitos de
do por deliberagdo da Assembleia Geral nos exercicios sociais em que for solicitado interesse, canal de denuncias, investigacdes e recomendacdes de melhoria.

pelos acionistas, nos casos previstos em lei.

Apoiando a Diretoria, mantemos quatro comités executivos corporativos: Comité
de Etica, Comité de Sustentabilidade (em formacao), Comité de Auditoria e Comité
de Seguranca da Informacdo e Privacidade de Dados. O processo de nomeacdo e
selecdo para esses orgaos e estruturado com base em critérios de experiéncia téc-
nica, tempo de atuacao, reputacao, independéncia e nas opinides dos stakeholders.

Comité de Sustentabilidade (em formacao)

Decisdo e supervisao da estratégia ESG, definicdo de metas e politicas, acompanhamento de
indicadores, conformidade de relatos e gestao de riscos/impactos materiais na cadeia de valor.
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Comité de Auditoria

Decisdo e supervisao de controles internos, gestao de riscos e conformidade
(financeira e nao financeira), acompanhamento da auditoria interna e interface
com asseguracao externa, incluindo planos de agao.

Comité de Seguranca da Informacao e Privacidade de Dados

Decisao e supervisao de diretrizes de cibersegurancga, continuidade e gestdo de
incidentes, conformidade de privacidade e priorizacdo de investimentos para
mitigacao de riscos tecnologicos.

A execucdo e integracao técnica das deliberacdes contam com o Corporate Mana-
gement Team.

Em raziao da acumulacao de funcoes (presidéncia e gestao executiva), a Orga-
nizacao adota salvaguardas para preservar a independéncia da supervisao:

o |. Segregacdo formal de papéis entre a conducgao das reuniées/agenda do
Orgao e a execucao da gestao;

o Il. Deliberacao colegiada nos comités de Etica, Sustentabilidade (em
formacdo), Auditoria e Seguranca da Informacao e Privacidade de
Dados, com reportes regulares;

o Ill. Encaminhamento das decisGes para execucgao pelas areas, com
acompanhamento pelo Corporate Management Team.

6.1.1 SUPERVISAO DE IMPACTOS E RISCOS

(2-12, 2-13, 2-14)

A responsabilidade pela gestao dos impactos da Organizacdo na economia, no meio am-
biente e nas pessoas € delegada ao Diretor/CEO g, que distribuem essas atribuicdes aos
comités executivos e as areas técnicas. O monitoramento dos riscos, oportunidades e da
aderéncia aos compromissos assumidos € realizado por meio de reportes estruturados
(trimestrais ou semestrais) enviados pelas areas diretamente a alta administracao.

Em nosso modelo de gestdo, o mais alto orgdo de governancga e seus comités detém
a responsabilidade final por analisar e aprovar o Relatério de Sustentabilidade. Esse
processo inclui a avaliagcado formal da consisténcia, da completude e do alinhamento
estratéegico das informacgdes, bem como a validacdo e aprovacdo dos nossos temas
materiais antes de sua divulgacao publica ao mercado.

O mais alto 6rgao de governanca (presidido pelo Diretor/CEO) supervisiona a
gestao dos impactos econdomicos, ambientais e sociais por meio de:

° |. Definicdo de agenda tematica e priorizacao de riscos, oportunidades e
compromissos de sustentabilidade;

° |l. Recebimento de reportes periddicos e recomendacdes dos Comités
de Etica, Sustentabilidade (em formacéao), Auditoria e Seguranca da
Informacéao e Privacidade de Dados;

o lll. Acompanhamento de planos de acao, indicadores criticos (KPIs) e
prestacdes de contas;

o V. Tratamento de preocupacgdes criticas e potenciais conflitos;

© V. Verificacdo de conformidade legal e regulatéria e de melhorias sistémicas
decorrentes de achados de auditoria/asseguracao.
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6.1.2 DESENVOLVIMENTO E AVALIACAO

(2-17,2-18)

O aperfeicoamento continuo das competéncias da nossa lideranca € pautado por treinamentos anuais focados em te-
mas de governanca e conformidade, incluindo a gestao e a prevengao de conflitos de interesse.

A avaliacado do desempenho do mais alto orgao de governanca em relagcao a supervisao dos impactos € realizada de
forma periddica e ndao independente, considerando o acompanhamento de informacgdes e relatorios sobre temas rele-
vantes, a analise das decisdes tomadas, a verificacdo do cumprimento das atribuigdes de supervisao e a identificacao
de oportunidades de melhoria. Os resultados desse processo geram medidas praticas de melhoria, que englobam des-
de ajustes pontuais ha composicao do 6rgao e refor¢o de competéncias até o fortalecimento do fluxo de informacdes
entre a governanca e a lideranga executiva.

6.1.3 PROCESSOS DE REMUNERACAO

(2-19, 2-20)

As politicas de remuneracéao para os membros do mais alto 6rgdo de governancga e para os altos executivos séo desen-
volvidas sob a supervisao da propria estrutura de governanca. Nossas diretrizes asseguram que a remuneracgao esteja
vinculada ndo apenas aos resultados financeiros, mas tambéem ao cumprimento de objetivos estratégicos e ao desem-
penho efetivo na mitigacdo dos impactos econdmicos, ambientais e sociais.

A avaliacdo de desempenho nesses indicadores (ESG) influencia diretamente as decis6es sobre as parcelas de remu-
neracao variavel e eventuais programas de reconhecimento. Quando necessario, o desenvolvimento dessas politicas
e a determinacao dos valores podem contar com o apoio de consultores de remuneracdo externos, que atuam com
iIndependéncia em relagdo a Organizacao e aos executivos.

Adotamos, na nossa politica de remuneracao:

o Remuneracdo Fixa. Inclui: salario-base e adicionais previstos em lei ou acordo (periculosidade,
iInsalubridade, etc.).

© Remuneracao Variavel, condicionada ao desempenho individual e da Organizacao. Inclui:
PLR - Participacao nos Lucros e Resultados, pago anualmente por meio de Acordos Coletivos de Trabalho.
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(2-16, 2-27,3-3)

A Aethra tem a ética e a transparéncia como pilares inegociaveis
de sua governanga corporativa. Nosso compromisso € orienta-
do pelo “Cédigo de Conduta e Etica” e referendado institucional-
mente pelo selo “Cultura Etica”, garantindo relaces de confian-
ca, respeito aos direitos humanos e conformidade legal continua
emtodas as nossas atividades e interagcdes com os stakeholders.

Mantemos canais de escuta ativa e mecanismos de integridade
administrados pela area de Compliance, destacando-se o Canal
de Denuncias, que assegura o sigilo, 0 anonimato e a ndo reta-
liacdo aos manifestantes. O nosso fluxo de reporte formal esta-
belece que as preocupacgdes cruciais, que englobando riscos de
seguran¢a do produto, ciberseguranca veicular, conformidade
regulatoria e integridade corporativa, sejam comunicadas ao
mais alto orgéo de governanga por meio dos relatorios trimes-
trais do Comité de Auditoria, das consolidacdes nas Revisdes
pela Direcdo (IATF) e da apresentacao de casos materiais dire-
tamente ao Diretor. Atestando a efetividade de nossas barreiras
preventivas, apuramos estritamente O (zero) comunicacdes de
preocupacdes cruciais reportadas a alta governanca durante o
atual periodo de relato.

O desempenho de nossa conformidade legal € acompanhado
como parte essencial da nossa licenca para operar. Refletindo
o rigor de nossos controles normativos, encerramos o ano-base
sem registrar nenhum caso significativo de ndo conformidade
com leis e regulamentos. A Organizacao contabilizou O (zero)
multas aplicadas e O (zero) san¢cdes ndo monetarias recebidas
ao longo de todo o periodo.

6.3 POLITICAS
ANTICORRUPCAO E
DE GESTAO

(205)

As politicas anticorrupgéo e de gestdo sao
relevantes para a Aethra por orientarem a
conduta dos colaboradores, administrado-
res, fornecedores e parceiros comerciais
nas relagdes de negdcio. A gestado do tema
esta vinculada ao “Cddigo de Conduta e
Ftica” & Politica de Compras, ao Comité de
Etica, aos canais de orientacao e dentincia
e aos processos de comunicagao e treina-
mento sobre integridade corporativa.

A Aethra informou que, atualmente, ainda ndo possui um mapeamento formal das operacgcdes que envolvem riscos
relacionados a corrupcao. Apesar disso, com base na natureza das atividades desempenhadas, a empresa reco-
nhece maior exposicao potencial em areas como Compras, Manufatura, Logistica, Financas, Recursos Humanos e
Tecnologia da Informacdo. Entre os riscos possiveis identificados estdo praticas corruptas em compras e contra-
tos e conflitos de interesse relacionados a selecao de fornecedores.

Em 2025, 100% do Comité de Etica e 98% dos colaboradores (2.978 pessoas) receberam treinamento sobre o
“Codigo de Conduta e Etica” Para parceiros e fornecedores, as diretrizes foram disponibilizadas via site e Termos
Aditivos Contratuais. Como resultado dessa gestdo, a empresa registrou zero ocorréncias confirmadas, demis-
sdes, rescisdes contratuais ou processos judiciais relacionados a corrupcao.

Ja para 2026, esta previsto o inicio do desenvolvimento de um Programa de Gestdo de Riscos de Integridade,
que devera contemplar a elaboracdo de um indicador corporativo de risco de corrupg¢do, o apoio em politicas e
diretrizes internas, o reforco de controles, responsabilidades e padrdes éticos, além da realizacdo de auditorias
regulares direcionadas as areas com maior exposicao. Essa informacado demonstra que o tema ja foi reconhecido
internamente, embora o processo formal de avaliacao de riscos ainda esteja em estruturacao.

sus%ﬁfgib%”ﬁbms

GOVERNANGA, ETICA 37 /

E TRANSPARENCIA

AETHRA



!l.!’t‘”

i
| ]

6.4 CONFLITO DE INTERESSES

(2-15)

A transparéncia institucional e a equidade exigem que as decisdes corporativas sejam isentas e voltadas exclusivamente para o melhor interesse da Organizacao. O tema é tratado preventiva-
mente pela governanga com o objetivo de evitar que interesses pessoais interfiram ou comprometam decisdes profissionais, as relagcdes contratuais, a contratacdo de fornecedores e aisonomia
comercial da empresa.

Como mecanismo de controle, as diretrizes da Organizacdo definirdo salvaguardas que incluem declara¢cdes anuais emitidas por lideres e colaboradores, além do registro formal de recusas ou
abstencdes caso um individuo se depare com uma situacao de tomada de decisdo conflitante. Os cenarios envolvendo transacdes com partes relacionadas passarao por analises independen-
tes conduzidas pelo Comité de Auditoria e poderdo ser supervisionados por meio das apuracdes do Canal de Denuncias, garantindo que o tema seja revelado de forma clara e responsavel aos
Stakeholders.

As diretrizes sobre conflitos de interesse estdo contempladas no “Cédigo de Conduta e Etica” da Aethra e estabelecem que os empregados possuem comprometimento com seus objetivos, prin-
cipios e normas. Nesse sentido, ndo é permitido o exercicio de atividades conflitantes com os interesses da Organizacao, incluindo a prestacao de consultoria ou a ocupagao de cargos em orga-
nizacdes que realizem negdcios com a empresa, ainda que fora do horario de trabalho, quando a posi¢ao ocupada pelo empregado permitir influéncia sobre transagdes ou acesso a informacgdes
que possam caracterizar conflito de interesses.

O “Cédigo de Conduta e Etica” também veda vinculos societarios ou comerciais, diretamente ou por intermédio de familiares, com parceiros de negécio e concorrentes da empresa. Da mesma
forma, estabelece que o empregado ndo deve ocupar cargo que possa influenciar condi¢cdes de emprego, distribuicao de tarefas, remuneracao ou avaliagdo de desempenho de familiares. Durante
a jornada de trabalho, assuntos de interesse pessoal devem ser restritos ao minimo indispensavel, preservando o compromisso profissional com as atividades da Organizacao.
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6.5 MECANISMOS DE DENUNCIA

(2-25)

Reconhecemos a importancia de disponibilizar canais seguros, acessiveis e confiaveis para que 0S N0SS0S
colaboradores, fornecedores, clientes e demais partes interessadas possam reportar preocupacoes, des-
vios de conduta ou impactos negativos. A manutengdo desses mecanismos formais é parte essencial da
nossa governancga e da gestao de impactos materiais, permitindo a identificagao precoce de riscos opera-
cionais, o dialogo com as comunidades e a prevencgado de violagdes aos direitos humanos ao longo de toda
a nossa cadeia de valor.

Disponibilizamos o Canal de Denuncias como o0 nosso principal instrumento de escuta, estruturado para
o recebimento de relatos sobre violages ao “Cédigo de Conduta e Etica” englobando situacdes relaciona-
das a ética, integridade, direitos humanos, condi¢cdes de trabalho, saude e seguranca ocupacional, asseé-
dio, discriminacgao, praticas ambientais inadequadas e irregularidades na cadeia de suprimentos.

O acesso ao canal é realizado por meio da plataforma “Ouvidor Digital” e de contatos diretos (como tele-
fone 0800 e WhatsApp), garantindo o sigilo, a op¢cao de anonimato e a protecao irrestrita contra qualquer
forma de retaliacao para os relatos realizados de boa-fe.

Para o publico externo e a comunidade em geral, também mantemos a ferramenta “Fale Conosco’, inte-
grada ao nosso site corporativo, operando em total conformidade com as diretrizes de privacidade da Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

As denuncias recebidas sao formalmente registradas, analisadas e tratadas pelas areas responsaveis de
forma imparcial e confidencial. Nos casos em que irregularidades ou impactos negativos sao confirma-
dos, adotamos medidas corretivas e de remediacdo proporcionais a gravidade da ocorréncia. Esse proto-
colo inclui desde a aplicacao de a¢des disciplinares e ajustes em processos internos ate o fornecimento de
apoio direto as pessoas impactadas, o que pode envolver mediagao de conflitos, remanejamento seguro e
acompanhamento psicologico.

Na cadeia de suprimentos, infragdes continuas ou graves aos Compromissos socioambientais podem re-
sultar na exigéncia de planos de acao corretivos ou na rescisao antecipada da relagdo comercial com o
fornecedor infrator.

6.6 ASSOCIACOES E PARTICIPACOES EXTERNAS

(2-28)

Mantemos uma participacdo ativa em entidades de representacéao de classe e asso-
ciagles estratégicas para fortalecer o desenvolvimento da industria, assegurar a nos-
sa conformidade técnica e acompanhar de perto as melhores praticas do mercado

automotivo.

Nossa atuacéo institucional e 0 nosso engajamento de negdcios no atual ciclo ocor-
rem por meio do apoio e da integracdo as seguintes Organizacdes:

Y

ABIMAQ

Associacao Brasileira da Industria
de Maquinas e Equipamentos

Associacao voltada as
relacdes com o Ministério do
Meio Ambiente

ccee

Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica

Sindipecas

Sindicato Nacional da Industria
de Componentes para Veiculos
Automotores
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71 DESEMPENHO ECONOMICO E Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)
VALOR GERADO/DISTRIBUIDO

(201-1, 201-3) a. Valor econémico DIRETO GERADO Ano-base 2025 (R$)
O desempenho econbmico _é um tema mate_rial_ para Receita Bruta Gerada 1.917.605.000.00
a Aethra por sua relacdo direta com a continuidade

das operacdes, a geracao de valor para empregados,
fornecedores, governo e provedores de capital, bem
como com a capacidade da empresa de manter sua

competitividade no setor automotivo. ,
b. Valor economico DISTRIBUIDO

A gestao do tema esta associada aos processos de go-
vernanga, conformidade, controle financeiro e acom- Custos Operacionais 1.373.839.0006,16
panhamento das operagdes, com base em informa-
¢cdes contabeis, demonstracdes financeiras e planilhas
acessorias.

Pagamentos ao Governo (Impostos/Encargos) 436.281.933,84

A Organizag&o encerrou o exercicio de 2025 com um Pagamentos a Provedores de Capital 64.040.000,00

valor econdmico retido de R$ 43.444.060,00, asse-
gurando a nossa capacidade de estabilidade e rein- 1.874.160.940,00
vestimento futuro.

c. Valor economico RETIDO

VEG - VED 43.444.000,00

Os pagamentos ao governo totalizaram aproximadamente R$ 436,2 milhdes incluiram
tributos como PIS, COFINS, ICMS, IR, CSLL e encargos trabalhistas.
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7.2 RISCOS E
OPORTUNIDADES
FINANCEIRAS

(201-2)

A Aethra reconhece que as mudancgas climati-
cas e a transi¢cao para uma economia de bai-
X0 carbono podem gerar impactos financeiros
diretos e indiretos sobre suas operacdes, es-
pecialmente considerando sua atuag¢ao na ca-
deia automotiva.

A gestdo desse tema esta relacionada ao acom-
panhamento de tendéncias de mercado, a ava-
liacao de riscos operacionais e a capacidade da
empresa de adaptar seu portfolio e sua cadeia
de suprimentos as novas exigéncias do setor.
Acompanhamos as movimentacdes globais do
setor automotivo para antecipar transi¢cdes de
mercado e estruturar medidas que garantam
a resiliéncia da nossa cadeia de valor frente a
eventos climaticos adversos.

Para a avaliacao das implicagcdes financeiras
climaticas, baseamosanossaanalise noacom-
panhamento de cenarios mercadologicos e
operacionais que afetam diretamente o abas-
tecimento da nossa cadeia de suprimentos e
o perfil de consumo dos nossos clientes. Esse
mapeamento interno nos permite categorizar
0s iImpactos potenciais de forma objetiva, divi-
dindo-os em riscos fisicos, riscos de transicao
mercadologica e oportunidades estrategicas.

Avaliacao de Riscos e Oportunidades Climaticas

DESCRICAO E IMPACTO E IMPLICACAO
Sl IMPACTOS POTENCIAIS FINANCEIRA
Eventos climaticos Ocorrem atrasos no abastecimento,
extremos: Podem criacao de necessidade de estoques
terrom .er 5 maiores, risco de paralisacao da
fornecimZnto de aco producao e aumento nos prazos de
R,ISCOS aluminio e outros ’ entrega as montadoras. Financeiramente,
FISICOS NSUMOS 6SSeNnciais O cenario gera aumento de custos
afetando diretamen,te operacionais com a compra emergencial
toda a cadeia de insumos, perda de eficiéncia e a
automotiva aplicacédo de potenciais penalidades
' contratuais.
Mudanca no perfil Embora a Aethra possua portfolio
de COHSQUI’T]O'pRiSCO para atender a construcéo de veiculos
mercadolégi.co elétricos, os nossos clientes atuais
RISCOS DE decorrente da mudanca op,eram predommaljtemgnte_ com
TRANSIC_‘,Z\O de consumo dos veiculos a combustdo. Ha o risco de

clientes, que passam a
privilegiar veiculos mais
sustentaveis.

perda de espaco no mercado devido
a essa mudanca de perfil, refletindo
em uma potencial diminuigcéo do
faturamento da companhia.

OPORTUNIDADES

Novos mercados (Veiculos Elétricos): A Organizacao capitaliza seu
atual portfolio tecnico por meio da prospecg¢ao de novos clientes e
montadoras que estado se destacando ativamente no mercado de

veiculos elétricos.

Na gestdo financeira do cli-
ma, 0s custos associados ao
gerenciamento do risco fisi-
co atual se baseiam na ado-
¢ao de politicas comuns de
contingéncia de fornecedo-
res, resultando em maiores
despesas direcionadas para a
nossa logistica e para o setor
de compras.

Ja os custos inerentes as me-
didas de mitigacdo do risco
de transicao, focadas na ex-
ploracdo de novos clientes
no mercado de elétricos, en-
contram-se embutidos nas
nossas despesas comerciais
de rotina. Adicionalmente a
essas avaliagcdes de mercado,
direcionamos de forma proa-
tiva investimentos e esforgos
de Pesquisa e Desenvolvi-
mento (P&D) para reduzir as
emissdes ao longo da nossa
cadeia de valor e para ampliar
O consumo de energia reno-
vavel na nossa manufatura.

sus%ﬁ%‘?g‘ﬁmms

DESEMPENHO ECONOMICO
E GERAGAO DE VALOR

H42 B

AETHRA



\| sustEAEiLTbapE
ﬁ 2025

Al
AETHRA

AUTOMOTIVE SYSTEMS

SUMARIO GR]



susgﬁt%?éﬁ%ﬁqm; SUMARIO GRI 44 2

AETHRA



AETHRA




	Button 2: 
	Page 3: 

	Button 3: 
	Page 3: 

	Button 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 5: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 6: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 

	Button 7: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 

	Button 8: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 

	Button 9: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 

	Button 10: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 

	Button 11: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 

	Button 12: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Button 13: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Button 14: 
	Page 41: 
	Page 42: 

	Button 15: 
	Page 41: 
	Page 42: 

	Button 16: 
	Page 44: 

	Button 17: 
	Page 44: 



